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FACHSTELLE

ZIELE DES PROJEKTES DES SVKI UND

Ziele gemiss Gesuch ans EBG :

= Sensibilisierung und Auseinandersetzung mit dem Thema der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie mit
der Gleichstellung von Frau und Mann im Erwerbsleben

= Durchfihrung einer Standortbestimmung zum Thema der Vereinbarkeit, um bestehende Massnahmen,
Handlungspotenzial und Herausforderungen zu identifizieren

= Erhebung des Interesses sowie des Unterstiitzungsbedarfs einerseits sowie andererseits bestehender
Erfahrungen fiir die Forderung der Vereinbarkeit von Erwerbs-, Familien- und Privatleben

= Ermitteln von Themenschwerpunkten und Handlungsansatzen zur Forderung der Vereinbarkeit und der
Gleichstellung, welche im Rahmen des Hauptprojektes vertieft werden kdnnten.

* Eidgendssisches Biro fir die Gleichstellung von Frau und Mann
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FACHSTELLE

PROJEKTORGANISATION UND

Durchfihrungszeitraum: Oktober 2025 — Marz 2026

Auftraggeber,
Strategische Leitung

Finanzhilfe

Operative Verantwortung,
Kommunikation

Geschaftsstelle SVKI

A

Projektpartnerin,

Operative Umsetzung Fachstelle UND
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FACHSTELLE

FACHSTELLE UND

= Kompetenzzentrum fir die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, seit 1996

= Interdisziplindres Team mit Fachexpertise, 8 Mitarbeitende

=
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—
=
=
=
—

= Gemeinniitziger Verein, finanziert durch Kundenauftrage und einer Finanzhilfe

e
TR |

!

des Eidgendssischen Biiro fir Gleichstellung von Frau und Mann

UL

= Zusammenarbeit mit Fachhochschulen/Universitdten fur die Erarbeitung der
methodischen und fachlichen Grundlagen

Angebot
= Analysen und Beratung von Organisationen (Privatwirtschaft, Verwaltung, NPOs etc.)

ERWERBS- UND
PRIVATLEBEN
VEREINBAREN

= Auszeichnung besonders vorbildlicher Betriebe mit dem Pradikat UND (aktuell ca. 70 Betriebe)

= Beratung und Coaching von Mitarbeitenden (z.B. Eltern, Flihrungskrafte)

= Workshops, Vortrage und Weiterbildungen fiir Branchen-, Arbeitgeberverbande, Firmen, etc.
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FACHSTELLE

METHODIK UND RUCKLAUF
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METHODIK UND RUCKLAUF

FACHSTELLE

METHODIK/ABLAUF

= Entwicklung eines online Fragebogens mit 19 Fragen

Ubersetzung auf Franzdsisch und Italienisch

Versand an insgesamt 226 Adressen (Mitglieder SVKI)

Auswertung der Resultate

Prasentation der Resultate

Ausarbeiten Vorschlag fir Umsetzungsprojekt
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RUCKLAUF

78 vollstandig ausgefillte Fragebodgen

Ricklauf: 35%

65 auf Deutsch, 14 auf Franzosisch

76 Manner, 2 Frauen

Funktion der Teilnehmenden:

M Leiter:in Werkhof (46)

W Bauverwalter:in (5)

M Bereichleiter:in (9)
Abteilungsleiter:in (12)
Andere (6)




FACHSTELLE

PROFIL DER VERTRETENEN BETRIEBE UND

* Die Teilnehmenden weisen bezliglich der

Profil Betriebe Anzahl Mitarbeitenden bzw. Anzahl Leistungs-
1°000 empfanger:innen ein sehr unterschiedliches
=) Profil aus.
LA
E * Der kleinste Betrieb hat 2, der grosste 231
e . Mitarbeitende.
= 100 . - . : ) . .
z . o * Die Anzahl Leistungsempfanger:innen variiert
8 . o - von 1650 bis 450000.
— -' . e . * 68% der beteiligten Betriebe haben weniger
P_,L’ 10 o . 'I‘= ".- . als 20 Mitarbeitende, 97% weniger als 100,
[T ° . . nur zwei Betriebe haben mehr als 100
= e %3 "2 Mitarbeitend
= s & » & Itarbeitende.
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C
< Anzahl Leistungsempfénger:innen {logarithmisch)
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FACHSTELLE

PROFIL DER VERTRETENEN BETRIEBE UND

Welche Dienstleistungen erbringt Ihr Betrieb vorwiegend? * Das Dienstleistungsprofil
der meisten Betriebe ist
recht breit.

~
firy

Winterdienst

~J
[=]

Strassenunterhalt (inkl. Signalisation)

Unterstiitzung bei Veranstaltungen und besonderen Anldssen

Grinflachenpflege

Betrieb & Unterhalt 6ffentlicher Infrastruktur (Ver-/Entsorgungen)

Abfall- und Wertstoffbewirtschaftung

Unterhalt 6ffentliche Einrichtungen (z.B. Spielplatze, Friedhofanlage, Schwimmbad)

Gewasser-, Kanal- und Entwasserungsunterhalt

%))
~

Stadtreinigung

Werkstatten, Fahrzeugunterhalt & Logistik

Dienstleistungen ausserhalb des Regelbetriebs (z.B. Neophytenbekdmpfung, Aufforstung)
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80

M alle Befragten (78)
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RESULTATE DER BEFRAGUNG
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FACHSTELLE

ANGABEN ZU DEN ANSTELLUNGSBEDINGUNGEN UND

Anzahl Mitarbeitende nach Funktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mitarbeitende ohne Flhrungsfunktion m 1’315 2
Mitarbeitende mit Fihrungsfunktion 267 -
M Frauen Manner Non-binar / andere

* Insgesamt sind bei den vertretenen Betrieben 1787 Personen angestellt, davon sind 89% Manner, 11% Frauen und 0.1%
Personen mit anderen Geschlechtsidentitaten.

* Die Frauen sind bei den Mitarbeitenden mit Flihrungsfunktion proportional untervertreten (93% Manner und 7% Frauen).
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FACHSTELLE

ANGABEN ZU DEN ANSTELLUNGSBEDINGUNGEN UND

Anstellungsart(en) der Mitarbeitenden im Betrieb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle Befragten (78) 95% 5%

B Mitarbeitende mit unbefristeten Vertragen W Mitarbeitende mit befristeten Vertragen

Beschaftigungsgrad der Mitarbeitenden

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle Befragten (78) 88% 5% [4% ‘

m 90-100% | 80-89% m50-79% unter 50%
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FACHSTELLE

ANGABEN ZU DEN ANSTELLUNGSBEDINGUNGEN UND

Ist es fiir gewisse Mitarbeitende in Ihrem Betrieb moglich, bestimmte Arbeiten (z.B. Administration * Bei 56% der befragten
oder Planung) standortunabhdngig (z.B. im Homeoffice, unterwegs) zu erledigen? Betriebe ist standortunab-

hangiges Arbeiten partiell
moglich.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
alle Befragten (78) 56% 44%

HJa H Nein

Fiir welche Funktionen ist dies moglich? Mehrfachnennung méglich

lanung/Projktieiune

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Anzahl Mitarbeitende (kumuliert)
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FACHSTELLE

EINSCHATZUNG ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Wie wichtig sind aus lhrer Sicht Massnahmen zur Férderung der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben in lhrem Betrieb?

30
25 * Die Uberwiegende Mehrheit der
Teilnehmenden beurteilt die
20 Vereinbarkeit als wichtig bis
sehr wichtig (Gesamtschnitt:
15 7.87 von 10 Punkten).
25
10 19
. 12 12
1 1 1 1
) — — — —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M alle Befragten (78)
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FACHSTELLE

EINSCHATZUNG ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Wie niitzlich scheint Ihnen die Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben in lhrem Betrieb
in Hinblick auf die folgenden Ziele?

Steigerung der Motivation und Gesundheit der Mitarbeitenden

Steigerung der Attraktivitdt des Betriebs als Arbeitgeber:in 7.86

Senkung der Fluktuation und damit der Personalkosten (Einstellung,

7.10
Einarbeitung)

Wahrnehmen der sozialen Verantwortung des Betriebs 7.05

Steigerung der Qualitat und Produktivitdt der Arbeit “

Steigerung des Images des Betriebs nach aussen (Kundschaft etc.) 6.79
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 = sehr geringer Nutzen W alle Befragten (78) 10 = sehr hoher Nutzen

* Alle abgefragten Ziele werden mit Werten in der oberen Skalenhalfte (zwischen 6.79 und 8.01) bewertet.
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FACHSTELLE

EINSCHATZUNG ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Welche Herausforderungen haben Sie als Arbeitgeber:in, um lhren Angestellten eine gute
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu erméglichen? mehrfachnennung méglich

Arbeits- und Ressourcenplanung (Koordination)

Aufrechterhalten des Betriebs

Unterschiedliche Bediirfnisse und Lebensrealitdten der

Mitarbeitenden (Gleichbehandlung) > 50% der Befragten

Administrativer Aufwand < 50% der Befragten

Ubergeordnete Vorgaben (vom Kanton, der Gemeinde) 16
Finanzierung (z.B. von Teilzeitstellen, Sonderzulagen etc.) 13

Keine

M alle Befragten (78)

© Fachstelle UND 16



FACHSTELLE

INFORMATIONEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Welche Massnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben bietet lhr Betrieb den
Mitarbeitenden an? Mehrfachnennung méglich

~

N
»
»

Moglichkeit fur kurzfristige, private Abwesenheiten

Berlcksichtigung der privaten Verpflichtungen bei der Arbeitsplanung

Pausen- und Ruheraum (Ruckzugsort)

Offene Team-/Unternehmenskultur

5
~N

H

[

~N
H
~N

Teilzeitarbeit

Ferienmodelle/unbezahlter Urlaub

> 50% der Befragten

Getrennte Sanitar- und Umkleideeinrichtungen (m/w)

< 50% der Befragten

Flexible Arbeitszeiten (Gleitzeiten)

Gesundheitsfordernde Angebote und/oder finanzielle Beteiligung an gesundheitsfordernden
Massnahmen

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote bzgl. Vereinbarkeit

=

Beteiligung an den Kosten fiir den Arbeitsweg

Jobsharing

o
=
o
N
o
W
o
B
o
v
o
(o2}
o
~
o

80

M alle Befragten (78)

© Fachstelle UND 17



FACHSTELLE

INFORMATIONEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Welche Massnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben bietet Ihr Betrieb den
Mitarbeitenden mit Betreuungspflichten (z.B. als Eltern, fiir pflegende Angehérige) an?  \ehrfachnennung maglich

Ergdnzende Kinderzulagen (zuséatzlich zu den kantonalen Zulagen)

Ubergesetzlicher Vaterschaftsurlaub (mehr als 2 Wochen)

* 36% der Teilnehmenden
geben bei dieser Frage
an, dass sie keine
Massnahmen fir diese
Zielgruppen anbieten.

Geburtszulagen

Ubergesetzlicher Mutterschaftsurlaub (mehr als 14 Wochen) 1

Ubergesetzlicher Urlaub fiir Angehérigenpflege (mehr als 10 Tage)

Beratungsangebote betreffend Kinderbetreuung (intern oder extern)

Beratungsangebote betreffend Angehérigenpflege (intern oder extern)

Betriebsinternes oder durch Betrieb (teil-)finanziertes externes Kinderbetreuungsangebot

piinll ~ |
1T
w
=

Finanzielle Beitrage fir Angehorigenpflege

o
=
o

20 30 40
| alle Befragten (78)
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FACHSTELLE

MASSNAHMEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Wird in lhrem Betrieb ein einheitliches Lohnsystem fur die Festlegung der Lohne angewendet?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle Befragten (78) 94% VM 1%

mJa B Nein B Weiss nicht
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FACHSTELLE

MASSNAHMEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Werden Fiihrungspersonen in lhrem Betrieb zur Personalfiihrung geschult?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
alle Befragten (78) 27% 50% i

W Ja, regelmassig (mind. 1x/Jahr) M Ja, sporadisch Ja, einmalig B Nein

Fiihlen Sie sich als Fiihrungsperson zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
geniigend sensibilisiert und geschult?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle Befragten (78) 31% 51% 14% 4%

HJa M Eherja B Eher nein B Nein
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FACHSTELLE

MASSNAHMEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Verfiigt Ihr Betrieb liber eine zustandige Person/Anlaufstelle fiir Vereinbarkeitsthemen, an
die die Mitarbeitenden sich bei Bedarf wenden konnen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle Befragten (78) | | | ‘ | 6% 8% 33%

Ja,intern M Ja, extern MJa, intern und extern M Nein

Verfiigt Ihr Betrieb liber eine zustidndige Person/Anlaufstelle zu Themen wie Diskriminierung,
Mobbing oder sexuelle Beldstigung, an die die Mitarbeitenden sich bei Bedarf wenden konnen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle Befragten (78) | | ‘ ‘ | 13% 14% 18%

Ja, intern | Ja, extern M Ja, intern und extern W Nein
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FACHSTELLE

MASSNAHMEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Was ist fiir Sie derzeit in lhrem Betrieb die beste Massnahme zugunsten einer guten Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben?

Offene Frage — Antworten sind in zusammengefasster Form wiedergegeben:

Thema Haufigkeit

Flexible Arbeitszeiten, Gleitzeiten: Spielraum fur die Arbeitszeiten, mehr Flexibilitat fiir die | 28 Nennungen
private Planung, kurzfristige Abwesenheiten

Kompensation von Uberstunden & Ferienplanung: flexible Planung fiir die Mitarbeitenden | 11 Nennungen

Kommunikations- und Fuhrungskultur: Auf Bedlrfnisse der Mitarbeitenden eingehen, 10 Nennungen
Gesprach und Losungen suchen

Team und Arbeitsklima: gegenseitige Unterstiitzung, wertschatzendes Klima, flache 8 Nennungen
Hierarchien
Eingehen auf individuelle Bediirfnisse: Riicksichtnahme auf individuelle Situationen 8 Nennungen

(kranke Kinder, Betreuung von Eltern etc.)

Homeoffice: Regelmassiges oder bedarfsbezogenes Homeoffice 5 Nennungen
Teilzeitpensen: Reduzierte Pensen (z. B. 80 %), auch temporar je nach Lebenslage 4 Nennungen
Gute Sozialleistungen: 5 freie Tage bei kranken Kindern, 20 Tage Vaterschaftsurlaub, 3 Nennungen

Ubergesetzliche Ferien

Feste Arbeitszeiten: Gute Arbeitszeitenregelung, Arbeitszeit bis 16 Uhr, 425td./Woche 3 Nennungen

Keine 2 Nennungen
© Fachstelle UND 22




FACHSTELLE

MASSNAHMEN ZUM THEMA VEREINBARKEIT UND

Wo miisste lhrer Meinung nach als erstes angesetzt werden, um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben der Mitarbeitenden der
technischen Betriebe zu verbessern?

Offene Frage — Antworten sind in zusammengefasster Form wiedergegeben:

Thema Haufigkeit

Fihrungs- und Kommunikationskultur: wertschatzende Fiihrung, transparente 13 Nennungen Vereinzelt werden auch Schwierigkeiten fir
Kommunikation, Riicksichtnahme auf individuelle Bediirfnisse die Verbesserung der Vereinbarkeit genannt:
Personalressourcen: mehr/ausreichend Personalressourcen, Stellvertretungen, gute 12 Nennungen * Vorgegebene Servicezeiten, Vorschriften
Pikettorganisation bzgl. Arbeitssicherheit, Erwartungen der
Flexible Arbeitszeiten: Gleitzeiten, flexible Arbeitszeitgestaltung, flexible Offnungszeiten, 10 Nennungen politischen Verantwortungstrager:innen
4-Tage-Woche als Option (flur Mitarbeitende, die kein Homeoffice machen kénnen) etc.

Ricksicht auf familiare Situationen: Unterstitzung fur die Kinderbetreuung (finanziell oder | 7 Nennungen
organisatorisch), Ricksicht auf spezielle Bediirfnisse

Kein Handlungsbedarf 7 Nennungen
Unterstiitzung durch HR: Fliihrungsschulungen, Informationen fir Mitarbeitende, 6 Nennungen
Merkblatter, administrative Unterstiitzung

Entlohnung: Lohne erhohen, damit Teilzeit finanzierbar wird 6 Nennungen
Homeoffice: Arbeiten zu Hause ermdoglichen dort, wo mdéglich 3 Nennungen
Reduktion der Arbeitszeit: Teilzeit ermdoglichen, auch fir Flihrungskrafte 2 Nennungen
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FAZIT / SYNTHESE

= Das Thema der Vereinbarkeit wird von einer klaren Mehrheit der Umfrageteilnehmenden als wichtig
eingeschatzt (durchschnittlich 8 auf einer Skala zwischen 1 und 10).

= Als wichtigste Nutzen werden die Steigerung der Motivation und Gesundheit, die Steigerung der
Attraktivitat des Betriebs als Arbeitgeber:in sowie die Senkung der Fluktuation und damit der
Personalkosten genannt.

= Gleichzeitig sind die Betriebe auch mit Herausforderungen konfrontiert, die insbesondere die Planung und
das Aufrechterhalten des Betriebs betreffen.

= Der Frauenanteil in der Belegschaft sowie der Anteil Teilzeitpensen ist verglichen mit dem schweizerischen
Durchschnitt sehr niedrig.

= Die beteiligten Betriebe bieten bereits gewisse Massnahmen zur Unterstltzung der Vereinbarkeit ihrer
Mitarbeitenden an. Jedoch gibt es sehr wenige Angebote fir Personen mit Betreuungspflichten (Eltern
oder pflegende Angehorige).

= Der grosste Handlungsbedarf ist vor allem bei der Fiihrungs- und Kommunikationskultur, der
Flexibilisierung der Arbeitszeiten/Dienstplane und der Unterstiitzung von Mitarbeitenden mit
Betreuungsverantwortung (Eltern / betreuende Angehorige) angesiedelt.
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¥ J‘iJ' A/ \\L

Auftraggeberin
Schweizerischer Verband Kommunale Infrastruktur,
www. kommunale-infrastruktur.ch

Auftragnehmerin
Fachstelle UND, www.fachstelle-und.ch

Das Eidgendssische Buro fir die Gleichstellung von Frau und
Mann unterstitzt das Projekt mit Finanzhilfen.
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